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¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ «¸9[9wT 

b¦w9¢¢Tb Y!¸b!w ¸ǀƴŜǘƛƳ  YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ  

![t Y!5LhF[¦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  

h{a!b ¢¦Fw!b ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

!ƭƛ L LY  ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ aǳƘŀǎƛǇ ǸȅŜǎƛ  

9w5Tb {h¸ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ  

I«{9¸Tb Y!{!t ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

MUSTAFA UYSAL ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

a9/[T{ «¸9[9wT 

 ADI SOYADI  Dmw9±T  

!Φ.!YT ¦¸{![ aŜŎƭƛǎ  .ŀǒƪŀƴƤ  

9¸«t Y9[9  aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪΦ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  

a9¢Tb ![¢Lb aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪΦ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  

 9wTC9 m½9w aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  

LOKMAN EREN aŜŎƭƛǎ  YŀǘƛǇ «ȅŜǎƛ  

b¦w9¢¢Tb Y!¸b!w aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ  

9w5Tb {h¸ aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ  

I«{9¸Tb Y!{!t aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

MUSTAFA UYSAL aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

![t Y!5LhF[¦ aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

h{a!b ¢¦Fw!b aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

![T L LY aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 
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{9¸CT Y!¸! aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

MUSTAFA KISA aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

ma9w Y!¸b!w aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

MUHAMMET KALKAN aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

YILMAZ KAYA aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

{Tb!b !Y59bT½ aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

a9Ia9¢ 9w¢!  aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

{!5w9¢¢Tb TwT  aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

{L¢¢LY! m½{¦ aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

O{a!b T[TY aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

![T ¢«w9w aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

{95!¢  !ITb aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

!Ia9¢ D«b9w aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

½T¸! 9w59b aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

.hw! YmwhF[¦ aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

T.w!ITa !±5L[ aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

a¦{¢!C! m½/!b aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 
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¸!{![ ¸«Y«a[«[«Y ±9 T [9a[9w ¸mb9¢Ta ±9 h5! a9±½¦!¢L 

{ƛƭƛŦƪŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴƤƴ 5ŀȅŀƴŘƤƐƤ Iǳƪǳƪƛ aŜǾȊǳŀǘ 

{ƛƭƛŦƪŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ рмтп ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό¢h..ύ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ǘŀōƛ ƻƭŀƴ ƪŀƳǳ 

ƪǳǊǳƳǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘǸŘǸǊΦ hŘŀ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ ƛƭŜ ¢h..Σ !ƴŀȅŀǎŀƳƤȊƤƴ морΦƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŜ ƘŀƛȊ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴŘƤǊΦ {ƛƭƛŦƪŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀƳƤȊ 

мфлу ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

hŘŀƳƤȊΤ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΣ ƳŜǎƭŜƪƞ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ƎŜƴŜƭ 

ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ǾŜ Ƙŀƭƪ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸǊǸǎǘƭǸƐǸ 

ǾŜ ƎǸǾŜƴƛ ƘŃƪƛƳ ƪƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƳŜǎƭŜƪƞ ŘƛǎƛǇƭƛƴΣ ŀƘƭŃƪ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀȅƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ рмтп ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ ȅŀȊƤƭƤ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀ ƻŘŀƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴΣ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƪŀƳǳ 

ƪǳǊǳƳǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤŘƤǊΦ hŘŀƳƤȊƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤ {ƛƭƛŦƪŜ ƳŜǊƪŜȊ TƭœŜΣ !ȅŘƤƴŎƤƪ ǾŜ 

DǸƭƴŀǊ ƛƭœŜƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

hŘŀƳƤȊƤƴ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ǘŀŎƛǊ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊΣ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊ ƛƭŜ 

ōǳƴƭŀǊƤƴ ǒǳōŜƭŜǊƛ ǾŜ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤΣ ƻŘŀƳƤȊŀ ƪŀȅŘƻƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ  

hŘŀƳƤȊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ  

a) aŜǎƭŜƪ ŀƘƭŃƪƤƴƤΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀȅƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ œŀƭƤǒƳŀƪΦ 

 b) ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛȅƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƘŀōŜǊƭŜǊƛ ŘŜǊƭŜȅŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ǊŜǎƳƞ ƳŀƪŀƳƭŀǊŎŀ ƛǎǘŜƴŜŎŜƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴƛ ƛŎǊŀŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ 

ƘŜǊ œŜǒƛǘ ōƛƭƎƛȅƛΣ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƐƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤȅƤ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪΦ 

 c) ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛȅŜ ŀƛǘ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƛƪǘƛǎŀŘƞΣ ǘƛŎŀǊƞ ǾŜ ǎƤƴŀƞ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŀƛǘ 

ŜƴŘŜƪǎ ǾŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ǘǳǘƳŀƪΣ ōŀǒƭƤŎŀ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪŀȅŘŜǘƳŜƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ǳȅƎǳƴ 

ǾŀǎƤǘŀƭŀǊƭŀ ȅŀȅƳŀƪΦ 

d) нс ƴŎƤ ƳŀŘŘŜŘŜƪƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪ 

e) aŜǎƭŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǊŜǎƳƞ ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ǘŜƪƭƛŦΣ ŘƛƭŜƪ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΤ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ǾŜȅŀ ōƛǊ ƪŜǎƛƳƛƴƛƴ ƳŜǎƭŜƪƞ ƳŜƴŦŀŀǘƛ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ōǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀŘƤƴŀ ǾŜȅŀ ƪŜƴŘƛ 

ŀŘƤƴŀ ŘŀǾŀ ŀœƳŀƪΦ  

f) 4ŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǘƛŎŀǊƞ ǾŜ ǎƤƴŀƞ ǀǊŦΣ ŀŘŜǘ ǾŜ ǘŜŀƳǸƭƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪ ǾŜ ƛƭŃƴ 

etmek.  

g) «ȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅǳƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƳŜǎƭŜƪƞ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀƪΦ 

h) ̧ ǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ŦǳŀǊ ǾŜ ǎŜǊƎƛƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƳŀƪΦ  

Ƥύ DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ рлт ǎŀȅƤƭƤ 9ǎƴŀŦ ǾŜ YǸœǸƪ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мнр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǎŀȅƤƭŀƴ Ƴŀƭ ǾŜ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŀȊŀƳƞ Ŧƛȅŀǘ ǘŀǊƛŦŜƭŜǊƛƴƛΣ ƪŜƴŘƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛœƛƴΣ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ 

etmek ve onaylamak. 

 j) 5ŜƴƛȊ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛƴ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴŀΣ Ƴƛƭƭƞ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ 

œŀƭƤǒƳŀƪΦ 

 k) aƛƭƭƞ ǾŜ ƳƛƭƭŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ ŘŜƴƛȊ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŜ ŀƛǘ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƭƛƳŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƴŀǾƭǳƴΣ ŀŎŜƴǘŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ǾŜ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƭƛƳŀƴ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ōǳƴƭŀǊƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ ǾŀǎƤǘŀƭŀǊƭŀ Ŝƴ ǎŜǊƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀȅƳŀƪΣ ŘǸƴȅŀ ŘŜƴƛȊ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŘŜƪƛ Ŝƴ ǎƻƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ 

ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊ ǘǳǘƳŀƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ŘǳȅǳǊƳŀƪ 
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l) 5ŜƴƛȊ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŜ ŀƛǘ ǘƛŎŀǊƞ ǀǊŦΣ ǘŜŀƳǸƭ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƭŃƴ ŜǘƳŜƪΣ ƴŀǾƭǳƴ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤΣ ƪƻƴƛǒƳŜƴǘƻ ǾŜ 

ōŜƴȊŜǊƛ ŜǾǊŀƪŀ ŀƛǘ ǘƛǇ ŦƻǊƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ  

m) ̧ ŀōŀƴŎƤ ƎŜƳƛ ǎŀƘƛǇ ǾŜ ŘƻƴŀǘŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒƳŀ 

ǒŜƪƛƭƭŜǊƛΣ ǘŀǊƛŦŜƭŜǊƛ ǾŜ ƭƛƳŀƴ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ƻƴƭŀǊŘŀƴ ōŜƴȊŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

n) 5ŜƴƛȊ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳƛƭƭŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ǸȅŜ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ŘŜƭŜƎŜ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪΦ 

 o) TƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ŘŜƴƛȊ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƘǘƛƭŀŦƭŀǊŘŀ ƘŀƪŜƳƭƛƪ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 p) 5ŜƴƛȊ ŀŎŜƴǘŜƭƛƐƛ ƘƛȊƳŜǘ ǸŎǊŜǘ ǘŀǊƛŦŜƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ 

 r) {ŀƛǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƭŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ .ƛǊƭƛƪ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ  

s) .ƛǊƭƛƐƛƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǸȅŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪ ǾŜ ǸȅŜƭƛƪ ŀƛŘŀǘƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǎŀƪƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ōǳƴƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐŜ ǘŀƭŜǇ ƘŀƭƛƴŘŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΦ  

t) aŜǾȊǳŀǘƭŀ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛǒƭŜǊƛƴΣ ōǳ YŀƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒ 

ŀƳŀœƭŀǊƤ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƻŘŀƭŀǊŀ ǘŜǾŘƛƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ōǳ ƛǒƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ  

u) «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 v) ̧ ǳǊǘ ƛœƛ ŦǳŀǊƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƳǸǊŀŎŀŀǘƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǇ .ƛǊƭƛƐŜ ǘŜƪƭƛŦǘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ  

y) «ȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ŀƳŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ 

bulunmak. 

 z) ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƭŀǊƤƴŎŀΣ ƻŘŀƭŀǊ ŀȅǊƤ ƻƭŀƴ ƛƭƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƭŀǊƤƴŎŀ ǎŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ  

hŘŀƭŀǊΣ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ōŀǒƪŀ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ 

 a) ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜȅŀ ōǳƴƭŀǊŀ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘƳŜƪΣ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀƭƛōǊŀǎȅƻƴΣ ǘŜǎǘ ǀƭœƳŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜȅŀ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘƳŜƪΣ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪΣ 

b) aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ  ƛȊƛƴ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΣ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŀœƳŀƪΣ ŀœƤƭŀƴ 

ƪǳǊǎƭŀǊŀ ȅŀǊŘƤƳŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻƪǳǘƳŀƪ ǾŜ ǎǘŀƧȅŜǊ 

ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪΤ ƳŜǎƭŜƪƞ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ƪŜƴŘƛ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛȅƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ оолу ǎŀȅƤƭƤ aŜǎƭŜƪƞ 9ƐƛǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƳƤǒ ƳŜǎƭŜƪ 

ŘŀƭƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ  

c) TƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜōƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ǘƛŎŀǊƞ ǾŜ ǎƤƴŀƞ ƛƘǘƛƭŀŦƭŀǊŘŀ ƘŀƪŜƳ ƻƭƳŀƪΣ ǘŀƘƪƛƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ  

d) !œƤƭƳƤǒ ǾŜȅŀ ŀœƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǎŜǊƎƛƭŜǊΣ ǇŀƴŀȅƤǊƭŀǊΣ ǳƳǳƳƛ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊΣ ŘŜǇƻƭŀǊΣ ƳǸȊŜƭŜǊ ǾŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŜ 

ƪŀǘƤƭƳŀƪΣ 

 e) ̧ Ŝǘƪƛƭƛ ōŀƪŀƴƭƤƪœŀ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴ alanlarda  ǎŀƴŀȅƛ ǎƛǘŜƭŜǊƛΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛΣ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛΣ ǘŜƪƴƻǇŀǊƪƭŀǊΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƪΤ онму ǎŀȅƤƭƤ {ŜǊōŜǎǘ 

.ǀƭƎŜƭŜǊ Yŀƴǳƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜ ƪǳǊǳŎǳ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛŎƛǎƛ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘƛŎƛǎƛ ƻƭƳŀƪΣ ŀƴǘǊŜǇƻ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜ ŦǳŀǊ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ƪƻƴƎǊŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴƭŀǊŀ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘƳŜƪΣ  

DǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ȅŀǇŀǊƭŀǊΦ 

{ƛƭƛŦƪŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴƤƴ hǊƎŀƴƭŀǊƤ ; 

A)Meslek Komiteleri 

B)Meclis  

/ύ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ  

D) Disiplin Kurulu   

¢ǸƳ hŘŀ hǊƎŀƴƭŀǊƤ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜƴ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ {ƛƭƛŦƪŜ ¢{h ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

рмтп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ƻŘŀ ƛœ ȅǀƴŜǊƎŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 
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±T½¸hb¦a¦½  

«¸9[9wTbT D9[9/9F9 I!½Lw[!¸!b ¸mb[9b5TwT/T ±9 [T59w .Tw h5!       

OLMAKTIR. 

aT{¸hb¦a¦½ 

{ƛƭƛŦƪŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪΣ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ 

{ƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ œǀȊǸƳ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ рмтп {ŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀǊŀƪ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎƻǎȅƻ-ekonomik 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ Řaha iyi 

ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪǘƛǊ. 
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Y![T¢9 th[T¢TY!aL½ 

Å ¸ŀǎŀƭ ƳŜǊŎƛƭŜǊΣ ǸȅŜƭŜǊΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ Ǝƛōƛ ǘǸƳ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ Ǹǎǘ 

ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΦ 

Å ¢ǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀΣ ǀƴŎǸ ƪǳǊǳƳ ƻƭƳŀƳƤȊƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

Å wƛǎƪ ǘŜƳŜƭƭƛ ŘǸǒǸƴƳŜȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪΣ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊŘŜ 

Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ǳƭŀǒƳŀƪΦ 

Å «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƛœƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪΣ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛœƛƴ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

Å YŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ǎŀȅƎƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴŜ ŘŀȅŀƴŀƴΣ ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ 

ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛ ŀǒƤƭŀƳŀƪΦ 

.T[DT T [9a th[T¢TY!{L 

Å .ƛƭƎƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƪΦ 

Å .ƛƭƎƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ǘŜƘŘƛǘ ǾŜ ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊŘŜƴ ƪƻǊǳƳŀƪ ȅŀ Řŀ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ 

ŜǘƪƛƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

Å 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ōƛƭƛƴœƭŜǊƛƴƛ ȅǸƪǎŜƪ  ǘǳǘƳŀƪΦ 

Å 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊΣ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪΦ 

Å .ƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ 

ƪǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ƎǸǾŜƴƛƴƛ ǾŜ ƛǘƛōŀǊƤƴƤ ǎŀǊǎŀŎŀƪ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜǘƳŜƪΦ 

Å .ƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

I!.9w[9 a9 ±9 T[9¢T Ta th[T¢TY!{L 

Å TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƐ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ŘƻƐǊǳ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ ƪŀǘƳŀ 

ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 

Å ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛ ƛȊƭŜȅŜǊŜƪΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƘŀōŜǊ 

sunmak. 

Å «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘǘƛƐƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 

Tb{!b Y!¸b!Y[!wL th[T¢TY!{L 

Å ¸Ŝƴƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƤƴŘŀ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ŀŘŀȅƤ ƘŜƳ ƎǸƴŎŜƭ ƘŜƳ ŘŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ƎǸƴƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ 

ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ǎŜœƳŜƪΣ ŀŘŀȅƭŀǊŀ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

Å tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀǊŀƪ ϦYǳǊǳƳ YǸƭǘǸǊǸ ǾŜ .ƛƭƛƴŎƛƴƛƴ 

ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

Å IŜǊ ōƛǊ œŀƭƤǒŀƴƤƴƤƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ŘƻȅǳƳŀ ǳƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ƪŜƴŘƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ ǎǳƴƳŀƪΦ 
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Å .ŀǒŀǊƤƭƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊŜƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 

Å 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ {ƛƭƛŦƪŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ 

ǘǳǘƳŀƪΦ 

a![T th[T¢TY!aL½ 

Å DŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ƴŀƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜȅŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊŜ 

ǎǳƴƳŀƪΦ 

Å hŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤΣ ƻŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ 

ǎǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 

Å hŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŀ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 

Å hŘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ǾŜ ¸ƤƭƭƤƪ Tǒ tƭŀƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛΣ ȅƤƭƭƤƪ ŎŀǊƛ ōǸǘœŜȅŜ 

ƎǀǊŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

Å ¢h.. рмтп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǎŀǇǘŀƴŀƴ ƎŜƭƛǊ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΤ hŘŀƳƤȊ ƳŜǾŎǳǘ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 TY!¸9¢ th[T¢TY!{L  

Å mƴŜǊƛΣ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƪƻƭŀȅ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ƪǳǊŀǊŀƪ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœƛƴ ŜǊƛǒŜ ōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

Å  ƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ ǒŜŦŦŀŦΣ ƘƤȊƭƤΣ ƴŜǘ ǾŜ ǸȅŜ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ œǀȊƳŜƪΦ 

Å ¢ǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǾŜ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ŘŀȅŀƭƤ ǒŀǊǘƭŀǊŀ ǾŜ 

beklentilere uymak. 

Å 5ŜƐƛǒƛƳƛ ȅǀƴŜǘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŜƐƛǒŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 

«¸9 T[T YT[9wT th[T¢TY!{L  

Å ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ ǸȅŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ǀǘŜǎƛƴŜ ƎŜœƳŜƪΦ 

Å «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŀǊƭƤƪ ƴŜŘŜƴƛƳƛȊŘƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ȅŜƴƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ 

ŀŘŀǇǘŜ ŜŘŜǊŜƪ ǸȅŜ ŀƛŘƛȅŜǘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪΦ 

Å «ȅŜƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇΣ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴƛ œǀȊƳŜƪ ƛœƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

Å «ȅŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

Å «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎƻǎȅƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

Å YǳǊǳƳǎŀƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴƤƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ 

ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 
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{h{¸![ {hw¦a[¦[¦Y th[T¢TY!{L   

¶ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘǸƳ Ƙǳƪǳƪƛ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅŀǊŀƪΣ ǘǸƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƻƴǳǊǳƴŀ 

ǎŀȅƎƤ ŘǳȅŀŎŀƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ŘƛƴΣ ŘƛƭΣ ƤǊƪΣ ƳŜȊƘŜǇΣ ȅŀǒΣ ǊŜƴƪΣ 

ƳƛƭƭƛȅŜǘ ȅŀ Řŀ ǎƻǎȅŀƭ ƪǀƪŜƴ ǾŜȅŀ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŀȅǊƤƳƤ ȅŀǇƳŀŘŀƴΣ Ŝǒƛǘ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǎǳƴŀǊŀƪΣ Ŝǒƛǘ 

ŘŀǾǊŀƴƳŀȅŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪΦ  

¶ 5ƻƐǊǳ ƛǒŜ ŘƻƐǊǳ ƛƴǎŀƴ ǇǊŜƴǎƛōƛȅƭŜ ƛǒŜ ŀƭƤƳΣ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǸŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎΣ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƳŀƪΦ 

¶ 4ƻŎǳƪ ƛǒƎǸŎǸƴǸ ƪŜǎƛƴƭƛƪƭŜ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀƳŀȅƤΣ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ Řŀ ōǳ ƪǳǊŀƭŀ ǳȅƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ ¢ǸƳ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ 

uymak. 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪǀǘǸ ƳǳŀƳŜƭŜΣ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪΣ ǘŀŎƛȊΣ ƛǎǘƛǎƳŀǊΣ ǎǳƛƛǎǘƛƳŀƭ 

ȅŀ Řŀ ǒƛŘŘŜǘǘŜƴ ǳȊŀƪ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ ǎǳƴƳŀȅƤΣ ƛŦŀŘŜ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸƴŜ ǎŀȅƎƤ ŘǳȅƳŀƪΦ 

¶ CŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ƘŀƭƪƤƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊŜǘƳŜȅƛ ǾŜ Ƙŀƪ ƛƘƭŀƭƭŜǊƛƴŜ 

ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƳŀƪΦ  

¶ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǒ ƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ  

¶ Tǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǾŜκǾŜȅŀ ƘŀȅŀǘƤƴƤ 

ǘŜƘƭƛƪŜȅŜ ŀǘŀŎŀƪ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ƛƘƭŀƭƛƴŜ ƛȊƛƴ ǾŜǊƳŜƳŜȅƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΦ  

¶ ¸ŀǒŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ōƛǊ ŘǸƴȅŀ ƛœƛƴ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ƻƭƳŀȅƤ ǾŜ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜ 

œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛƭƪŜǎƛƴƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪΦ 
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{T[TCY9 ¢{h I!YYLb5! D9b9[ .T[DT  

Silifke TSO 2009 ȅƤƭƤƴŘŀ yeni hizmet ōƛƴŀǎƤƴŘŀ hizmet vermeye ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !œƤƭƤǒ ǘǀǊŜƴƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

hŘŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ aΦwƛŦŀǘ IƛǎŀǊŎƤƪƭƤƻƐƭǳ ǾŜ ŘŜǾƭŜǘ 

ŜǊƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǒǊƛŦƭŜǊƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

1360 M2 alana sahip kurulan oda ōǸƴȅŜƳƛȊŘŜ 6 personel œŀƭƤǒƳŀƪǘŀ olup, Ticaret Sicili, Oda Sicil, 

Kapasite wŀǇƻǊƭŀǊƤ Ekspertiz wŀǇƻǊƭŀǊƤΣ Tǒ aŀƪƛƴŀǎƤ Tescil belgeleri gibi hizmetler ōŀǒǘŀ olmak ǸȊŜǊŜΣ 

ŜƐƛǘƛƳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ve ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ hizmetleri, ǎŜƪǘǀǊŜƭ raporlar, ŘƤǒ ticaret ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ 

ȅǳǊǘŘƤǒƤ ƛǒ gezisi, fuar gezileri vb. hizmetler verilmektedir. Oda personellerimiz Ǹœ ayda bir ǘƻǇƭŀƴǘƤ 

yapmakta ǾŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ faaliyetler ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

TǎǘƛǒŀǊŜŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ personelimizin talep ve ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ Genel 

Sekreterimiz ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀƳƤȊŘŀ KOSGEB ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛΣ T Y¦w Silifke    

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ve Ǹǎǘ ƪŀǘƤƴŘŀ Tapu Kadastro aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 

hŘŀƳƤȊ ¢ǸǊƪ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ (TSE) ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ verilen Kalite ̧ ǀƴŜǘƛƳ Sistemi .ŜƭƎŜǎƛΩƴƛ TSE 

9b L{h фллмΥнлмр YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ .ŜƭƎŜǎƛƴƛ ǾŜ ¢{9 млллн aǸǒǘŜǊƛ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ 

¸ǀƴŜǘƛƳ Sistemi Belgesine - TOBB άммΦ5ǀƴŜƳ B ǎƤƴƤŦƤ !Yw95T¢9 h5!έ belgelerine sahiptir. 

!ȅƴƤ zamanda ICC aƛƭƭŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ǸȅŜƭƛƐƛƳƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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     TEMSĸL VE LOB ĸ 

 FAALĸYETLERĸ  
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2026 YILI Ocak- ǳōŀǘ-Mart-Nisan-aŀȅƤǎ-Haziran ŀȅƭŀǊƤ Y!¸L¢ ¸!tL[!b «¸9[9wTaT½Tb  TwY9¢ ¢TtTb9 

Dmw9 5!FL[LaL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11%

11%

1%

77%

0%0%

нлнс ¸ƤƭƤ hŎŀƪ- ǳōŀǘ-aŀǊǘ YŀȅƤǘ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ  ƛǊƪŜǘ ¢ƛǇƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛDŜǊœŜƪ Yƛǒƛ TǒƭŜǘƳŜǎƛKooperatif

[ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘ̧ ŀōŀƴŎƤ  ƛǊƪŜǘƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ  ǳōŜǎƛ5ƛƐŜǊ TƪǘƛǎŀŘƛ TǒƭŜǘƳŜ

!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 11 

DŜǊœŜƪ ƪƛǒƛ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ 11 

Kooperatif 1 

[ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘ 77 

¸ŀōŀƴŎƤ  ƛǊƪŜǘƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ  ǳōŜǎƛ - 

5ƛƐŜǊ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ƛǒƭŜǘƳŜ - 

Toplam 100 
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2026 YILI  OCAK- ¦.!¢-MART 3 AYLIK ̧9bT Y!¸L¢ h[!b «¸9[9wTaT½Tb 

a9{[9Y Dw¦.¦b! Dmw9 5!FL[LaL  

 

 

MESLEK GRUBU 6 AYLIK 

1.MESLEK GRUBU 1 

2.MESLEK GRUBU 12 

3.MESLEK GRUBU 6 

4.MESLEK GRUBU 5 

5.MESLEK GRUBU 2 

6.MESLEK GRUBU 8 

7.MESLEK GRUBU 4 

8.MESLEK GRUBU 5 

9.MESLEK GRUBU - 

10.MESLEK GRUBU 2 

11.MESLEK GRUBU 13 

12.MESLEK GRUBU 1 

13.MESLEK GRUBU 1 

14.MESLEK GRUBU 6 

1

12

6 5

2

8

4 5

0
2

13

1 1

6

0
2
4
6
8

10
12
14

нлнс ¸L[L h/!Yκ ¦.!¢κa!w¢ !¸[!wL ¸9bT Y!¸L¢ h[!b «¸9[9wTaT½Tb 
a9{[9Y Dw¦.¦b! Dmw9 5!FL[LaL 
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T [9a[9wTb !5L 6 AYLIK 

Gelen Evrak 908 

Giden Evrak 556 

Kapasite Raporu 31 

Ekspertiz Raporu  27 

hǊǘŀƪƭƤƪ ¢Ŝȅƛǘ .ŜƭƎŜǎƛ 11 

Tǒ aŀƪƛƴŀǎƤ ¢ŜǎŎƛƭ .ŜƭƎŜǎƛ  36 

TƘŀƭŜ 5ǳǊǳƳ .ŜƭƎŜǎƛ 13 

Yerli istekli Belgesi - 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ CŀŀƭƛȅŜǘ .ŜƭƎŜǎƛ 4 

Oda Belgesi- ό«ŎǊŜǘǎƛȊ hƭŀǊŀƪ IƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ύ 753 

Faaliyet Belgesi 803 
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TOPLANTI VE ZĸYARETLER  

 
 
 
 
 



{T[TCY9 ¢T/!w9¢ ±9 {!b!¸T ODASI 

{T[TCY9 CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY 
 

21 
 

2 OCAK 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ōǳƭǳƴŀƴ wŀǎƛƳ 5ƛǊǎŜƘŀƴ mǊǎΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ bǳǊŜǘǘƛƴ YŀȅƴŀǊΩƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ 
 
 

5 OCAK 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ƛƭƛŦƪŜ TƭœŜ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊǸ Cǳŀǘ t!b!±¦wΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ bǳǊŜǘǘƛƴ Y!¸b!wΩŀ 
nezaket ziyaretinde bulundu. 
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6 OCAK 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƛƭƛŦƪŜ ¢ǳǊƛȊƳƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ¢ŀƴƤǘƳŀ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ 5ŜǊƴŜƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ bǳǊŜǘǘƛƴ YŀȅƴŀǊΩƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ 

12 OCAK 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

hŘŀƳƤȊ «ȅŜǎƛ a!5h TǒƭŜǘƳŜ {ŀƘƛōƛ .ŀȅǊŀƳ 9aTwhF[¦ ǾŜ !ƭƛ T a!bΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

.ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ bǳǊŜǘǘƛƴ Y!¸b!wΩƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ 
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15 OCAK 
 

{ƛƭƛŦƪŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ DǸƭƴŀǊ ƛƭœŜƳƛȊŘŜΣ 

hŘŀƳƤȊ ǸȅŜǎƛ C. /ǳǇ hŦƛǎ ǾŜ CŀōǊƛƪŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŘƛΦ 

 

 

 

 

 
DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǸȅŜ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴŘŜ ŦƛǊƳŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƪƻƴǳƭŀǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ 

bulunuldu. 
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15 OCAK 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
hŘŀƳƤȊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ DǸƭƴŀǊ Iŀƭƪ .ŀƴƪŀǎƤ  ǳōŜ aǸŘǸǊǸ YƻǊŀȅ Y!tLYLw!b ǾŜ 
ōŀƴƪŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ IŀƳŘƛ /9wT¢Τ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ bǳǊŜǘǘƛƴ Y!¸b!wΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ 
¸ƤƭŘƤǊƤƳ .!¸5!w ǾŜ DǸƭƴŀǊ hŘŀ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƳƛȊ aǳǎǘŀŦŀ DmY ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛldi. 
 

15 OCAK 
 
{ƛƭƛŦƪŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ DǸƭƴŀǊ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

 

½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ bǳǊŜǘǘƛƴ YŀȅƴŀǊΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ 

.ŀȅŘŀǊ ǾŜ DǸƭƴŀǊ hŘŀ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƳƛȊ aǳǎǘŀŦŀ Dǀƪ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ CŀǘƛƘ 5ǳǊ Tƴǒŀŀǘ ǎŀƘƛōƛ CŀǘƛƘ 5ǳǊ Σ 

DǸƭƴŀǊ D5 Tƴǒŀŀǘ ǎŀƘƛōƛ hƐǳȊ 5ǳǊΣ {ŀƭƛƘ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ Tƴǒŀŀǘ ǎŀƘƛōƛ {ŀƭƛƘ ̧ ƤƭŘƤǊƤƳ ǾŜ 5ŜŘŜ Tƴǒŀŀǘ ǎŀƘƛōƛ 

CǳǊƪŀƴ 5ŜŘŜ ƛƭŜ ¸ƻǊŘŀƳƭƤ Tƴǒŀŀǘ ǎŀƘƛōƛ aǳǎǘŀŦŀ mȊƎǸǊ ¸ƻǊŘŀƳƭƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŘƛΦ 
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{![TI ¸L[5LwLa Tb !!¢ {!IT.T {![TI ¸L[5LwLa 

16 OCAK 
!ǘŀǘǸǊƪœǸ 5ǸǒǸƴŎŜ 5ŜǊƴŜƐƛ DŜƴŜƭ aŜǊƪŜȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ !ƘƳŜǘ ¸hwD¦bΣ !55 aŜǊǎƛƴ  ǳōŜ 

.ŀǒƪŀƴƤ !ŘŜƳ 49¢Tb ǾŜ !55 {ƛƭƛŦƪŜ  ǳōŜ .ŀǒƪŀƴƤ IŀǘƛŎŜ hY¦w 5mb«aΣ hŘŀƳƤȊŀ ƴŜȊŀƪŜǘ 

ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊ. 
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19 OCAK 
 
 
 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ 

Nurettin KAYNAR, Bilgin Plastik Ltd. 

 ǘƛΦΩƴƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ŦƛǊƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ 

½ŀŦŜǊ Tb!b ƛƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

½ƛȅŀǊŜǘǘŜΤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ     

 

 

 

19 OCAK 
 
 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ 
bǳǊŜǘǘƛƴ Y!¸b!wΣ YǀǊƻƐƭǳ 
±ŜǘŜǊƛƴŜǊƭƛƪ [ǘŘΦ  ǘƛΦ όhƭōŀ {ǸǘύΩƴƛ 
ziyaret ederek firma yetkilisi 
{ŀȅƤƴ TǎƳŀƛƭ IŀƪƪƤ YmwhF[¦ ƛƭŜ 
ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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19 OCAK 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ bǳǊŜǘǘƛƴ Y!¸b!wΣ mȊŎŀƴ DƤŘŀ ½ƛǊŀŀǘ «ǊǸƴƭŜǊƛ [ǘŘΦ  ǘƛΦ όmȊŎŀƴ 
¸ŜƳύΩƴƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ŦƛǊƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ /ŜƳŀƭ m½a9b ƛƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

20 OCAK 

 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ 

bǳǊŜǘǘƛƴ Y!¸b!wΣ  ŜƪŜǊōŀƴƪ 

{ƛƭƛŦƪŜ  ǳōŜǎƛƴƛ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ŜŘŜǊŜƪ .ŀƴƪŀ aǸŘǸǊǸ {ŀȅƤƴ 

.ŀƘŀǊ 4!¸ !w!w ƛƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 

geldi. 
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21 OCAK 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ bǳǊŜǘǘƛƴ Y!¸b!wΣ hŘŀƳƤȊ ǸȅŜǎƛ ±ŀƪƤŦ.ŀƴƪ {ƛƭƛŦƪŜ  ǳōŜǎƛƴƛ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ŜŘŜǊŜƪ .ŀƴƪŀ aǸŘǸǊǸ {ŀȅƤƴ aǳǘƭǳŀȅ YŜǎƪƛƴ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǘǸΦ 

21 OCAK 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ 

bǳǊŜǘǘƛƴ Y!¸b!wΣ hŘŀƳƤȊ ǸȅŜǎƛ 

½ƛǊŀŀǘ .ŀƴƪŀǎƤ {ƛƭƛŦƪŜ  ǳōŜǎƛƴƛ 

ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ .ŀƴƪŀ aǸŘǸǊǸ 

{ŀȅƤƴ hƐǳȊ ½ƛȅƭŀƴ ƛƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 

geldi. 
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22 OCAK 

 

 

 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ bǳǊŜǘǘƛƴ 

Y!¸b!wΣ hŘŀƳƤȊ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ !ǘŀȅǳǊǘϥǘŀ 

aƛǎ CƤǊƤƴ 9ƪƳŜƪ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛǎƛ DǸƭƘŀƴ 

¢«59 Ωƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ 

 

 

 

22 OCAK 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ bǳǊŜǘǘƛƴ 

Y!¸b!wΣ hŘŀ ǸȅŜƳƛȊ ¸ǳǊǘǎŜǾŜǊ 

¢ǳǊǒǳƭŀǊƤ ǎŀƘƛōƛ ¸ǳǊǘǎŜǾŜǊ m½9[Ωƛ 

ziyaret etti. 
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23 OCAK 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ±ŀƪŦƤ aŜǊǎƛƴ .ǀƭƎŜ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 9Φ !ƭōŀȅ ¸ƻƭŀœ 9w5¦wΣ ¢ǸǊƪ 

{ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ±ŀƪŦƤ {ƛƭƛŦƪŜ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ¸ǀƴΦ YǳǊΦ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ bǳǊŜǘǘƛƴ Y!¸b!wΩŀ 

ƴŜȊŀƪŜǘ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƭŜǊΦ 
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EĶĸTĸM VE  ETKĸNLĸKLER 
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лс  ¦.!¢  

{ƛƭƛŦƪŜ ¢{h .ŀǒƪŀƴƤ bǳǊŜǘǘƛƴ YŀȅƴŀǊΣ ¢ǸǊƪƛȅŜςaƤǎƤǊ Tǒ CƻǊǳƳǳΩƴŀ YŀǘƤƭƤƳ {ŀƐƭŀŘƤΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SƛƭƛŦƪŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ bǳǊŜǘǘƛƴ Y!¸b!wΣ п-с  ǳōŀǘ нлнс ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ aƤǎƤǊΩƤƴ 

ōŀǒƪŜƴǘƛ YŀƘƛǊŜΩŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜςaƤǎƤǊ hŘŀ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ CƻǊǳƳǳΩƴŀ ƪŀǘƤƭŘƤΦ .ŀǒƪŀƴ Y!¸b!wΣ 

ŦƻǊǳƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ ǾŜ aƤǎƤǊƭƤ ƛǒ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊŜōƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ 

ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒ ǘŜƳŀǎƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳΦ 
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13  ¦.!¢  

hŘŀƳƤȊŘŀ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜƐƛƭΣ ƛȅƛ ƘƛǎǎŜǘǘƛǊŜƴ ōƛǊ 

ōǳƭǳǒƳŀ  ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 

 

ά{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ .ŀǒŀǊƤ ǾŜ aǳǘƭǳƭǳƪ ƛœƛƴ 

Tȅƛ IƛǎǎŜǘƳŜƪΣ Tȅƛ IƛǎǎŜǘǘƛǊƳŜƪέ ƪƻƴǳƭǳ 

ŜƐƛǘƛƳƛƳƛȊŘŜΣ 

tƻȊƛǘƛŦƪǀȅ YƤǊǎŀƭ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 

aŜǊƪŜȊƛ YǳǊǳŎǳǎǳ 5ǊΦ DΦ DǸƭƴŀȊ 

DǸƭǘŜƪƛƴΩƛƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ŀƴƭŀǘƤƳƤȅƭŀ 

ƪŜƴŘƛƳƛȊŜΣ ƛǒƛƳƛȊŜ ǾŜ œŜǾǊŜƳƛȊŜ ƴŀǎƤƭ 

ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŘƻƪǳƴŀōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ƪƻƴǳǒǘǳƪΦ 

 

14  ¦.!¢  

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ /ŜǾŘŜǘ ¸ƤƭƳŀȊΩƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ aŜǊǎƛƴΩŘŜ άTǒ 5ǸƴȅŀǎƤ .ǳƭǳǒƳŀƭŀǊƤέ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 

 

¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ 

Atilla Toros, 

Mersin 

Milletvekilleri, 

¸ǀƴŜǘƛƳ 

Kurulu 

.ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ 

Nurettin 

YŀȅƴŀǊ ǾŜ œƻƪ 

ǎŀȅƤŘŀ ƛǒ ƛƴǎŀƴƤ 

ƪŀǘƤƭŘƤΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ ǎǀȊ ŀƭŀǊŀƪ YƤȊƪŀƭŜǎƛ -¢ŀǒǳŎǳ ƻǘƻōŀƴƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤ {ƛƭƛŦƪŜ-Mut ve Silifke-!ƴŀƳǳǊ !ƴǘŀƭȅŀ ǎŀƘƛƭ ȅƻƭǳƴǳƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘŀƭŜǇǘŜ 

ōǳƭǳƴƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 
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23  ¦.!¢ 

±ŜǊƎƛ IŀŦǘŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ƛƭƛŦƪŜ ±ŜǊƎƛ 5ŀƛǊŜǎƛ aǸŘǸǊ ±Ŝƪƛƭƛ !ƭƛ {ŜǊƪŀƴ ¦F¦w[¦ ǾŜ ƪǳǊǳƳ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ bǳǊŜǘǘƛƴ Y!¸b!wΩƤ ȊƛȅŀǊŜǘ Ŝǘǘƛ . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

23  ¦.!¢ 

 

 

 

 

 

 

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ Iŀƭƪ tŀǊǘƛǎƛ aŜǊǎƛƴ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ ¢ŀƭŀǘ 5Tb49w ǾŜ {ƛƭƛŦƪŜ TƭœŜ .ŀǒƪŀƴƤ ½ŀǊƛŦ Yhwa!½Σ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ bǳǊŜǘǘƛƴ Y!¸b!wΩƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
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26  ¦.!¢ 

 

 

 

 

 

 

 

±ŀƭƛƳƛȊ {ŀȅƤƴ !ǘƛƭƭŀ ¢ƻǊƻǎ 

ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ {ƛƭƛŦƪŜ 

hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ 

aǸǘŜǒŜōōƛǎ IŜȅŜǘ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ 

bǳǊŜǘǘƛƴ YŀȅƴŀǊΩŘŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ ¸Ŝƴƛ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ 

ǎŜœƛƭŘƛΦ 
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 06 MART  

 

01-лт aŀǊǘ aǳƘŀǎŜōŜ ƘŀŦǘŀǎƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ 

{aaa {ƛƭƛŦƪŜ TƭœŜ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ CŀǘƛƘ Y«4«Y 

ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘŜȅŜǘ Σ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

.ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ bǳǊŜǘǘƛƴ Y!¸b!wϥƤ 

ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

 

 

 

 

17 MART 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƴƪŀǊŀ {ƛƭƛŦƪŜƭƛƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ /ŜƳ Y!w!5¦a!bΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ bǳǊŜǘǘƛƴ 

Y!¸b!wΩƤ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ 

½ƛȅŀǊŜǘǘŜΤ !ƴƪŀǊŀΩŘŀƪƛ {ƛƭƛŦƪŜƭƛ ƘŜƳǒŜƘǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōƛǊƭƛƪ ōŜǊŀōŜǊƭƛƐƛΣ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ōŀǒƪŜƴǘǘŜ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻǊǘŀƪ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
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31 MART 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜƴƛȊōŀƴƪ {ƛƭƛŦƪŜ  ǳōŜǎƛ ¢ŀǊƤƳ tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 9ǊŘŜƳ /ŜǊƛǘΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ 

bǳǊŜǘǘƛƴ YŀȅƴŀǊΩƤ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ǾŜŘŀ ŜǘǘƛΦ 

лм bT{!b 

!ƪƪǳȅǳ bǸƪƭŜŜǊ !Φ  tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ƛƭƎƛ «ǊŜǘƛƳ aŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ ¦ȊƳŀƴƤ 9ǎǊŀ D«±9bTw 

9wY!¸! ǾŜ YƤŘŜƳƭƛ ¦ȊƳŀƴ 9ŘǳŀǊŘ ¢whCTah±Σ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ bǳǊŜǘǘƛƴ Y!¸b!wΩƤ 

ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ǊǀǇƻǊǘŀƧ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
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ло bT{!b 

vb. Cƛƴŀƴǎōŀƴƪ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊǸ YŜǊŜƳ wǳǒŜƴ 49[TYΣ {ƛƭƛŦƪŜ  ǳōŜ aǸŘǸǊǸ mȊƎǸǊ ¢«C9Y4ThF[¦ 

ǾŜ 9Ǌǎŀƴ .¦/!Y Τ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ bǳǊŜǘǘƛƴ Y!¸b!wΩƤ ȊƛȅŀǊŜǘ Ŝǘǘƛ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

лт bT{!b 

4ǳƪǳǊƻǾŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 

ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

Ϧ¸ŜǊŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ IŀƳƭŜǎƛ 

¢ŜǒǾƛƪ tǊƻƎǊŀƳƤϦ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤ 

hŘŀƳƤȊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 

 

 

 

 

 

 



{T[TCY9 ¢T/!w9¢ ±9 {!b!¸T ODASI 

{T[TCY9 CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY 
 

40 
 

лт bT{!b 

{ƛƭƛŦƪŜ ¢{h ƻƭŀǊŀƪΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ IT{9w tǊƻƧŜǎƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΩƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мп bT{!b 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ bǳǊŜǘǘƛƴ Y!¸b!w ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ !ƭǇ Y!5LhF[¦Σ hǎƳŀƴ ¢¦Fw!bΣ 

9ǊŘƛƴ {h¸Σ {ƛƭƛŦƪŜ  ƻŦǀǊƭŜǊ ǾŜ hǘƻƳƻōƛƭŎƛƭŜǊ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǎŜœƛƭŜƴ {ǸƭŜȅƳŀƴ .¦/!Ym½ΩǸ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ 

ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ϦƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭǎǳƴϦ ŘƛƭŜƪƭŜǊƛƴƛ ƛƭŜǘǘƛƭŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



{T[TCY9 ¢T/!w9¢ ±9 {!b!¸T ODASI 

{T[TCY9 CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY 
 

41 
 

нл bT{!b 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ 

bǳǊŜǘǘƛƴ Y!¸b!wΣ vb. {ƛƭƛŦƪŜΩƴƛƴ 

ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŀ ǘŀǒƤƴŀƴ 

ǒǳōŜǎƛƴŜ ƴŜȊŀƪŜǘ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴŘŜ 

bulundu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ну bT{!b 

5ƻœΦ 5ǊΦ aǳƘŀƳƳŜǘ {ŀȅƎƤƴΩƤƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ǎǳƴǳƳǳȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ϦTǒ 

IŀȅŀǘƤƴŘŀ ¢ǸƪŜƴƳƛǒƭƛƪ {ŜƴŘǊƻƳǳ ǾŜ {ǘǊŜǎ ¸ǀƴŜǘƛƳƛϦ ŜƐƛǘƛƳƛƳƛȊƛ 

ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪΦ 

9ƐƛǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ 
ω CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛΣ 
ω 9ǘƪƛƴ ȊŀƳŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ 
ω {ǘǊŜǎƭŜ ōŀǒŀ œƤƪƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛŦ ōƛǊ ƻǘǳǊǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


